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Введение 

Программа развития МОУ ДОД ЦЭВД «Детский театральный центр» (далее ДТЦ) на 2009-2011 гг. создана на основе позитивного опыта реализации программной деятельности центра 2007-2009 гг.

Основные итоги работы ДТЦ создали базис для нового этапа его развития в качестве ресурсно-методического центра творческих коллективов города, пространства для реализации творческих проектов, площадки для внедрения новейших технологий в дополнительном образовании детей. Вместе с тем, особые экономические условия современного этапа развития России, вносят определенную специфику в планирование и осуществление работы муниципальных учреждений дополнительного образования, главной задачей которых является сохранение доступных и качественных услуг для всех без исключения категорий потребителей, особенно для детей, семьи которых находятся в затрудненном материальном положении, связанным с экономическим кризисом.
Таким образом, настоящая трехлетняя программа деятельности ДТЦ на период 2009-2011 гг. является программой переходного этапа, предваряющего деятельность в условиях более самостоятельного хозяйствования (в форме АУ или ГАНО), повышения качества и востребованности услуг центра, усиления проектной активности, увеличения управленческой эффективности организации.
Идеологические ориентиры деятельности на плановый период:

· воспитание интеллектуальной элиты города;
· создание интеллектуального потенциала Петрозаводска на будущие годы;
· создание условий для интеллектуального развития юных жителей Петрозаводска вне экономических возможностей их семей, что особенно актуально в условиях экономического кризиса (экономически осложнённых условиях современного этапа развития России);
· просветительская деятельность, направленная на популяризацию литературы, театра, детского творчества.
Практические цели на плановый период:

· расширение экономической самостоятельности организации;
· создание базы инструментов (проектов, методов, технологий) для усиления экономического потенциала учреждения;
· расширение ассортимента услуг, в том числе введение платных услуг;

· подготовка материально-технической базы ДТЦ для перехода в новую юридическую форму;
· создание репертуарного детского любительского театра.
Основой методологии и содержательной базой (ресурсом) для педагогических программ ДТЦ неизменно является литература – как предмет, как культурное достояние, как средство развития нравственных и эстетических начал, как фактор патриотического воспитания и условие формирования разносторонне развитой личности.
Структура деятельности ДТЦ на плановый период:
I. Работа творческих коллективов будет продолжаться на следующих условиях:
1. На базе ДТЦ функционируют несколько творческих коллективов (8-9), самых многочисленных и востребованных, привлекающих наибольший интерес детей.
2. Поддерживаются коллективы, оформившие свою деятельность в проектном режиме, осуществляющие эффективную работу с целевыми аудиториями, воспитанниками, родителями, зрителями.
3. Приоритет отдаётся коллективам, имеющим результаты работы в качестве готового продукта, например концертную программу, спектакль, шоу или готовые номера или блоки (логически (тематически) и технологически связанные группы концертных номеров) для включения в городские и республиканские праздничные программы и концерты.

4. Особое внимание уделяется коллективам, работающим над созданием собственного постоянного репертуара, способного привлекать зрителей (посетителей) в плановом режиме, в том числе за плату.
5. В 2009 году на базе ДТЦ функционируют следующие коллективы:
· Литературно-драматический театр-студия «Шествие» 
(Руководитель: Чентемирова Светлана Борисовна);

· Театр-студия «Монтес» 
(Руководитель: Толстова Лидия Ивановна);
· Театральная студия «Дар»
(Руководитель: Валдаев Виктор Михайлович);
· Детский театр финской песни «Lasten piiri» 
(Руководитель: Павлова Марина Анатольена);
· Хореографический коллектив
(Руководитель: Гудкова Мария Геннадьевна );
· Музыкально-театральная студия «Светлячок» 
(Руководитель: Беляева Людмила Александровна);
· Театр эстрадной песни «Колибри» 
(Руководитель: Белоколенко Елена Николаевна);
· Музыкально-хореографическая студя «Вдохновение»

(Руководители: Доронина Татьяна Николаевна, Линевская Виктория Васильевна);

- Хореографический ансамбль «Радость»

(Руководитель: Бичугина Наталья Николаевна);


- Хореографическая студия «Новый день»

(Руководитель Антипенко Елена Николаевна);

-Хореографический коллектив «Мотылек»
II. Воспитательная работа получит своё развитие в следующих формах:
1. «Университет культуры для родителей», представляющий собой долговременную программу совместной работы детей, педагогов и родителей, в процессе которой дети, являясь носителями определенной идеи, готовят свои интерактивные презентации своих занятий, увлечений и результатов посещения ДТЦ специально для показа родителям.
2. «Университет культуры для родителей» - это сочетание детского творчества и здоровьесберегающих технологий, «ключик» для установления взаимопонимания в семье, эффективный способ развития интеллекта детей и создания условий для совместных впечатлений детей и родителей. 
III. Внедрение в образовательный и воспитательный процессы информационных и коммуникационных технологий (ИКТ) будет продолжено по следующим позициям:
1. Развитие в плановом периоде собственного Интернет-ресурса ДТЦ (http://dtc.net.ru или http://new.dtc.net.ru/ дальнейшее содержательное наполнение страниц коллективов, проектов, мероприятий, образовательных программ, размещение анонсов событий и новостей, поддержка форумов, проведение опросов и анкетирования в сети, получение обратной связи от детей, родителей, педагогов, зрителей. В планах учреждения есть организация проекта сетевого образования, т.е. с возможностью получения и выполнения заданий (по образовательным или конкурсным программам) в дистанционном режиме, что является фактором расширения доступности услуг центра. Таким образом, ДТЦ создаёт и поддерживает пространство для общения и образования в сети Интернет, преследуя свои программные цели и внося свой вклад в воспитание информационной культуры юного поколения.
Примечательно, что сам проект Интернет-сайта и его поддержка является результатом работы воспитанников ДТЦ. Эта инициатива будет поддерживаться и развиваться.
2. Активизации познавательной деятельности детей будет реализована посредством включения в работу ДТЦ использования ИКТ в качестве обязательного условия – это применение Интернета, видеопроекции на занятиях и в программах выступлений, использование компьютерной графики, современного звукового сопровождения как составляющей или элементов в творческих проектах, освоение компьютерных игр и заданий.
3. Одним из важнейших направлений развития ИКТ в работе ДТЦ является непрерывное совершенствования процесса управления, освоение новых программных продуктов. Применение Интернета необходимо в управленческом процессе, а именно: в развитии профессиональных коммуникаций посредством сетевого общения с коллегами в России и за рубежом, взаимодействии с учредителем, воспитанниками, родителями детей, педагогами, в процессе привлечения партнёров по проектам, информирования потенциальных потребителей услуг центра, поиска внебюджетных средств.
IV. Проектная деятельность центра сосредотачивается на ряде проектных инициатив, осуществляемых ДТЦ на собственной базе и в разных полисистемных округах Петрозаводска:
1. На базе 43-й и 46-й школ микрорайона Древлянка планируется реализация следующих проектов:
· Клуб журналистов;
· Клуб любителей истории;
· Клуб любителей патриотической песни.
Работа этих клубов будет направлена на подготовку и участие в мероприятиях, посвящённых 65-летию Победы в Великой Отечественной Войне.

2. Клуб для детей иммигрантов – проект, распространяющий своё действие на детей из семей, приехавших из южных регионов страны и из-за рубежа, в целях социально-культурной адаптации новых жителей г. Петрозаводска, включения в контекст культурных традиций и общепринятых норм поведения, знакомства петрозаводчан с культурой и традициями детей-иммигрантов с целью установления взаимопонимания и толерантного отношения к специфике национального менталитета.
3. Детский театр «Софит» на базе Лицея №13 (микрорайона Кукковка
4. Центр литературных игр на базе Лицея № 1 (микрорайон Древлянка)
5. Союз Пушкинских школ – проект, действующим по всем полисистемным округам, подразумевающий включение школ города в деятельность КРОО «Союз Пушкинских школ», имеющую 10-летнюю историю работы. Вклад ДТЦ в развитие этой деятельности будет состоять в наполнении театральным содержанием мероприятий, проведение театральной гостиной для малышей под названием «В гостях у Арины Родионовны», организацию литературного салона для старшеклассников.
6. Конкурс художественного слова «Глагол», являющийся визитной карточкой ДТЦ, получит российский и международный статус за счёт введения номинаций конкурса по переводу известных художественных произведений мировой литературы и поэзии, участия в конкурсе представителей регионов России, стран Европы и СНГ.
7. При условии грантового финансирования коллектив центра планирует постановку двух спектаклей финской детской оперы: «Мумми-троль» и «Заяц из Аравии» по произведениям финских авторов.
Общими (базовыми) условиями для поддержки проектных инициатив и/или осуществления их силами коллектива и с помощью ресурса центра являются:
· наличие оформленной проектной идеи и бюджета проекта;

· возможность тиражирования (дальнейшего использования) результатов проекта по его завершении, способность к трансформации элементов и составляющих проекта в целях включения в другие программы и проекты;
· достаточно большой охват потребителей результатов проекта, с учётом целевых аудиторий деятельности ДТЦ; эффективность использования средств, выделенных на реализацию проекта.
Система мониторинга реализации Программы развития МОУ ДОД ЦЭВД «ДТЦ»
	Задачи реализации
	Индикаторы (измеримые показатели достижения задач) 
	Измерения (средство регистрации показателей, способ применения индикаторов)
	Допущения (факторы риска и ограничения, способные оказать отрицательное воздействие на ход выполнения и успех решения задач; возможности положительного влияния внешних факторов)

	Работа творческих коллективов. Проектная деятельность

	1. Открытие новых коллективов, привлекающих наибольший интерес детей
	На базе ДТЦ функционируют 8-9 новых творческих коллективов
	Управленческий анализ
	Плюс: удовлетворение социального заказа

Минус: сложности планирования развития МТБ и УМК дополнительных образовательных программ

	2. Развитие в коллективах, проектной деятельности
	Подготовка проектов
	Количественный и качественный анализ 
	Плюс: высокая квалификация педагогов ДТЦ, по проектированию
Минус: конкурсная основа реализации проектов 

	3. Приоритет в развитии коллективов, работающих на результат 


	Наличие тематически и технологически связанных групп концертных номеров
Наличие у коллективов  постоянного репертуара
	Участие в городских и республиканских праздничных программах и концертах.
	Плюс: повышение профессионализма педагогов; привлечение большего числа одарённых детей
Минус: возможно снижение ценности «работы на процесс» в педагогическом коллективе; уменьшение контингента (из числа детей, не достигающих высоких результатов)

	Воспитательная работа

	4. Совместная работа детей, педагогов и родителей
	Открытие долговременной программы «Университет культуры для родителей»
	Повышение активности родительской общественности 
	Плюс: «включение» родительской общественности в деятельность ДТЦ;
улучшение взаимопонимания в семье

Минус: увеличение нагрузки на педагогов ДТЦ за счёт организации работы с родителями

	Развитие информационных и коммуникационных технологий (ИКТ)

	5. Внедрение в образовательный и воспитательный процессы информационных и коммуникационных технологий (ИКТ)
	Развитие Интернет-ресурса ДТЦ (http://dtc.net.ru или http://new.dtc.net.ru/ 
Совершенствование процесса управления.

Содержательное представление  коллективов, проектов, мероприятий, образовательных программ.

Организация проекта сетевого образования
	Управленческий анализ
	Плюс: повышение профессионализма педагогов и управленцев;
повышение качества дополнительного образования. Рост привлекательности учреждения.

Минус: значительные временные затраты педагогов и управленцев; необходимость повышения квалификации в области ИКТ


Заключение

Итак, в качестве резюме программы необходимо назвать несколько целевых ориентиров деятельности ДТЦ на период 209-2011 гг., достигнув которые, можно будет определённо говорить о выполнении настоящей программы переходного периода по её завершении, а именно:

1. Эффективная работа Детского театрального центра в качестве центра воспитания интеллектуальной элиты города и поддержки талантливых детей, с помощью реализации собственных направлений и партнёрского включения в программы общего образования в соответствии с концепцией Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».
2. Выполнение роли центра как фактора формирования благоприятного социального климата в г. Петрозаводске, особенно в отношении детей из социально незащищенных групп населения и семей иммигрантов.

3. Выполнение функций проектного и грантового центра для учреждений дополнительного образования детей г. Петрозаводска, работа в качестве интегратора в процессе реализации общегородских и республиканских проектов в области дополнительного образования детей.

4. Функционирование ДТЦ в качестве фестивального центра и места проведения различных конкурсов для детей.

5. Повышение статуса городских мероприятий, инициированных учреждениями дополнительного образования до регионального, российского и международного уровней за счёт расширения географии участников, привлечения дополнительного финансирования на проекты, информационной активности.

6. Отработка модели расширения ассортимента услуг в учреждении дополнительного образования, введение платных услуг, усиления экономической самостоятельности УДО.
7. Подготовка к 2011 году программы развития ДТЦ в новой юридической форме, включая трёхлетний финансовый план.
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