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                1. АНАЛИТИЧЕСКАЯ ЗАПИСКА.
Сегодня можно утверждать, что в городе сложилась хорошая, мобильная и достаточно сильная система дополнительного образования, чутко реагирующая на социальные изменения в обществе: работают различные центры, дворец и дома творчества, спортивные и музыкальные школы, школа искусств и художественная школа. Городской администрации удалось за последние годы не только сохранить эту систему, но и развить её, сделав примером для других городов Карелии. Но, учитывая реальные тенденции к сокращению финансирования УДО, а также исходя из перспективных ожиданий, можно говорить об интеграции дополнительного образования в общее, в целях более эффективного и максимального использования имеющихся ресурсов. В принципе, это уже идёт, и настало время обозначить данное явление, и объективно дать оценку происходящим процессам в сфере основного и дополнительного образования.

Практика показывает, что с советских времен и до сих пор, школы лучше всего выполняют самую главную свою задачу – давать качественное базовое образование, которое школьники и дальше должны получать гарантированно бесплатно. Деятельность учреждений основного образования обеспечивает равные стартовые условия молодым гражданам России, позволяет им выбрать направление своего дальнейшего жизненного пути.

Вместе с тем, выросшая в последнее время целая система дополнительного образования, чаще всего художественно-эстетического, технического и спортивного направленностей, обнаруживает новые подходы к образовательному процессу. Учреждения дополнительного образования раскрывают творческий потенциал детей, воспитывают в них позитивные человеческие качества, обеспечивают условия для самореализации личности, создают основу для профессионального самоопределения. 

Педагоги дополнительного образования,  реализуя свои образовательные программы, ставят своей целью развитие каждого ребенка, при этом создавая творческую среду и, следовательно, достойный творческий продукт.  Занимаясь этим, они стараются привлечь детей и удержать их в течение учебного года, предлагая им реализовать свои способности и продемонстрировать таланты в различных конкурсах, фестивалях, событиях общегородского масштаба. Это позволяет обеспечивать высокий уровень творческих коллективов и хорошее качество проводимых мероприятий. В то же время, спектр образовательных услуг, предлагаемых учреждениями дополнительного образования, намного больше, чем у школы. 
Работа центра эстетического воспитания детей последние годы направлена на реализацию концепции модернизации дополнительного образования детей РФ, с целью поддержки программ и проектов, обеспечивающих развитие дополнительного образования, интеграции основного и дополнительного образования. Так, центр активно поддерживает педагогов, руководителей творческих коллективов, работающих на базе школ, это и педагоги – организаторы, и учителя предметники. Центр оказывает методическую и информационно - консультативную помощь в организации образовательного процесса, разработке и написанию программ, подготовке и проведению уроков; постоянно проводятся мастер-классы, семинары-практикумы, открытые уроки, консультации со специалистами. Коллективы, работающие на базах школ города, имеют возможность участвовать и представлять свои достижения на мероприятиях городского уровня: фестивалях, конкурсах и др., получая адекватную объективную общественную оценку совместной творческой работы от экспертов- профессионалов, а воспитанники -  и от своих сверстников.
           Программы, реализуемые в центре и в общеобразовательных школах города,  помогают молодым людям в поиске понимания взаимосвязи исторических и художественных явлений, показывают взаимопроникновение и влияние друг на друга технического прогресса, науки и искусства на протяжении всей истории человечества. Центр эстетического воспитания детей продолжает  дополнять образовательные программы школ, поднимая на своём уровне проблемы основного образования (особенно в плане интереса подрастающего поколения к мировой литературе, истории, искусству),  а также создавать городские проекты и программы, которые в свою очередь будут стимулировать развитие в школах города  того или иного направления деятельности, как то: художественное слово, театр, эстрадное творчество, мода и дизайн. Условия, которые позволять реализовать цель и задачи, достигнуть прогнозируемых результатов определяются следующими ресурсами:

1) кадровое обеспечение.

Кадровая политика  центра выстраивается на принципах целесообразности, универсальности и профессионализма. В условиях ограниченного финансирования имеет смысл привлекать некоторых специалистов на непостоянной основе, приглашать сессионно, «на проект». При этом ведущие сотрудники, отвечающие за реализацию направлений центра, будут являться кураторами проектов, осуществляемых совместителями. Участие сотрудников в проектах параллельных направлений только приветствуется, так как это усиливает взаимодействие образовательных программ и работает на взаимодополняемость дисциплин. Набираясь опыта, авторы проектов смогут лучше учитывать специфику направлений, воплощая новые оригинальные и жизнеспособные идеи. Универсальность специалистов – это признак времени, особенно в организациях, связанных с творчеством, с искусством. Администрация смогла привлечь на работу в ЦЭВД профессионалов, специалистов, способных работать в команде единомышленников, заинтересованных как в реализации собственных идей и творческих амбиций, так и в развитии учреждения. Главный подход в деятельности центра – проектно-конкурсный и заключается в том, чтобы каждое направление, образовательную программу рассматривать как проект, с соответствующим оформлением и последующей реализацией. В этом случае, каждое занятие, урок или репетиция есть осознанный шаг на пути к достижению поставленных проектных целей. Кадровый потенциал  центра – это высокопрофессиональные педагогические сотрудники, которые обладают возможностями осуществлять как педагогическую деятельность, так и выступать в роли  инициаторов и организаторов городских проектов и программ.  Используя и аккумулируя опыт, накопленный в центре  эстетического воспитания детей по проведению различных форм массовой работы со школьниками и педагогами (такие как: фестиваля, конкурсы, мастер-классы, консультации, семинары), – педагоги выступают и в роли методистов по реализации инициируемых ими программ или форм, что позволяет учреждению выступать в качестве ресурсно-методического центра по развитию определённых направлений;

2) административный ресурс.

К настоящему учебному году в центре эстетического воспитания детей сформирован административный аппарат, который позволяет активно поддерживать инициативы по проведению как городских, так внутриучрежденческих мероприятий. Квалифицированно осуществлять проведение и  техническое обеспечение планируемых мероприятий. Администрация учреждения сумела создать систему финансовых партнёров ЦЭВД, которые принимают участие в организации призовых фондов мероприятий, наладила партнёрские отношения с образовательными учреждениями города, взяла на себя роль информационного и технического обеспечения, создала возможность по открытию необходимых мастерских и других технических служб для обеспечения образовательной деятельности и проведению городских мероприятий. Администрация учреждения использует все инструменты поощрения творческой активности внутри коллектива, имеет возможность материального стимулирования сотрудников;

3) материально-техническое  обеспечение.

Важным фактором является, помимо методических и административных ресурсов, и материально-техническая база учреждений дополнительного образования. Так, в  центре эстетического воспитания детей созданы за предыдущий период следующие условия для занятий воспитанников в соответствии с предлагаемыми образовательными программами и для проведения городских мероприятий:
· театральные и хореографические залы, имеющие необходимое оборудование;

· музыкальная студия с возможностями звукозаписи на любые виды современных носителей;

· столярная мастерская для изготовления декораций, реквизита;

· костюмерная, оборудованная швейными машинами, имеющая специальные места для хранения костюмов, реквизита, бутафории

Для реализации образовательных программ консолидируется весь кадровый потенциал различных творческих и технических служб: художник, швеи, звукооператор, мастер по изготовлению декораций, бутафор.


За последние три года проведена реконструкция большого зрительного зала (изготовлен подвесной потолок с вмонтированным в него освещением, установлена световая аппаратура, стол звукооператора и одежда сцены трёх цветов: белого, чёрного и серебряного). В соответствии с требованиями санитарных норм осуществлена замена всего осветительного оборудования в залах первого и второго этажа, кабинете администрации. Выравнивание  полов (фойе второго этажа, коридор, учебные залы, кабинет администрации первого этажа) и  замена напольного покрытия. Установлена душевая кабинка. Пожарные выходы второго этажа приведены в соответствие с требованиями Госпожнадзора; установлена Тревожная кнопка. Проведена противопожарная пропитка стен и занавеса, чердачных перекрытий, техническое обслуживание и зарядка огнетушителей. Произведён ремонт в костюмерной. Реконструкция козырька перед входом в здание. Сделан капитальный ремонт в студии звукозаписи, приобретён новый монитор для студии, музыкальный центр, синтезатор. Обновлена оргтехника: произведена замена персональных компьютеров на более современные модели,  два принтера, ксерокс. Первый этаж оборудован жалюзи. Подключились к Интернету.  
В системе отшиваются новые костюмы (для 2-3спектаклей ежегодно); изготавливаются декорации, приобретена электродрель.
4) система управления деятельностью.

К началу настоящего учебного года  сложилась эффективная система управления деятельностью учреждения, направленная на решение текущих задач и достижение ожидаемых результатов, максимально используя имеющиеся ресурсы и потенциал Детского театрального центра. 

Система управления деятельностью представлена системой общественно-государственного управления, действующей в соответствии с уставом. Управленческая команда - это ядро  профессионалов, нацеленная на достижение конкретных результатов, в задачи которого входит:

- качественное выполнение своих профессиональных обязанностей, в соответствии с квалификацией и опытом;

- непрерывное совершенствование своего профессионального мастерства;

- самостоятельный контроль процесса труда, при коллегиальном контроле результатов деятельности каждого;

- постоянная ответственность за выполняемую работу и наличие высокой мотивации к ней;

- конструктивное сотрудничество с администрацией учреждения.


Роль управленцев ДТЦ заключена в нескольких основных задачах:

1) организация координации деятельности направлений и взаимодействия специалистов;

2) организация коллективного контроля над решениями администрации;

3) ослабление негативного внешнего воздействия на учреждение;

4) качественное выполнение представительских функций – налаживание выгодных контактов, проведение переговоров, получение важной информации;

5) подготовка отчётов, планов и другой документации для контролирующих органов;

6) рациональное использование ресурсов учреждения, справедливое распределение и эффективное их освоение.

Планирование в Детском театральном центре при такой системе происходит на основе коллегиальности, с учётом интересов всех субъектов образовательного процесса. 


Учитывая всё вышесказанное, коллектив Детского театрального центра определяет для себя интегрированную цель на 2009/2010 учебный год, в которой найдёт отражение работа по развитию творческих коллективов учреждения, работа  городских проектов и программ (совместно с учреждениями образования города).

 ЦЕЛЬ – совершенствование образовательно-воспитательной системы                                    (на основе интеграции опыта и потенциала  собственного педагогического коллектива, других образовательных учреждений), обеспечивающей развитие личности детей, подростков и активизацию их познавательных и творческих интересов .

Задачи
· Совершенствовать нормативно-правовую базу;

· Активнее привлекать семью и молодёжь в ДТЦ;

· Всесторонне содействовать укреплению связей с социумом, в первую очередь с образовательными учреждениями города;

· Использовать  новые возможности для  интеграции общего и дополнительного образования в масштабах города;

· Организовать активный досуг детей и молодёжи в рамках городских проектов художественно-эстетической направленности.

· Осуществить подготовку к аккредитации ДТЦ

· Содействовать адаптации обучающихся в современном мире.

· Организовать необходимые условия для наиболее полного удовлетворения интересов и потребностей обучающихся.

Детский театральный центр, планируя и определяя главные направления своей деятельности на учебный год 2009-2010 гг., ожидает следующие результаты:

· Развитие и разнообразие форм, методов проведения городских мероприятий.

· Повышение уровня городских мероприятий: 

1)  «Серебряный микрофон» открытый конкурс детского эстрадного вокала
2) Проект «Литературные каникулы», в рамках которого проводятся «Глагол»- конкурс художественного слова; «Литературный турнир» - дидактически занимательная игра; «Конкурс юного сказочника»
3) «Театральные ладушки», городской фестиваль школьных театров
4). «Маленькая мисс и мистер Карелии» конкурс детского творчества
Каждый проект имеет свой цикл подготовки, продолжительностью от 3 до 7  месяца, заключительные мероприятия проводятся в разное время учебного года, и каждое событие занимает свою «нишу» в художественно-эстетическом и социально-педагогическом направлении, создавая разнообразие в занятости детей и позволяя привлекать внимание значительного количества участников.

уровня профессионального мастерства педагогов дополнительного образования:


1)  посещение курсов повышения квалификации работников образования


2) аттестация 

· Вовлечение большего количества детей к участию в  городских программах.
· Создание партнёрских программ, которые помогут найти новые точки соприкосновения с образовательными учреждениями города, определить общие проблемы и пути их совместного решения,  продолжить создание  круга единомышленников среди педагогов и продолжить  конструктивное систематическое  сотрудничество учреждений дополнительного и основного образования г. Петрозаводска.
2. НОРМАТИВНАЯ ПРАВОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ.

       В 2009-2010 учебном году планируется усовершенствование нормативной правовой базы учреждения и проведение для этого следующих мероприятий:      

Основные мероприятия нормативной правовой деятельности 

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. 
	Разработка и принятие новой редакции Устава учреждения.
	Октябрь
	Директор

	2. 
	Подготовка, составление коллективного договора совместно с представителями профсоюзов

	Март
	Заместитель директора

Председатель профкома

	3. 
	Изучение новых нормативных документов и корректировка документов, регламентирующих деятельность Детского театрального центра, в соответствие с ними.


	В течение года
	Директор,
Заместитель директора по УВР,

Заместитель директора по АХЧ,

Заведующие отделами

	4. 
	Подготовка документов регламентирующих деятельность ЦЭВД к процедуре аккредитации
	Сентябрь- Ноябрь
	Директор,

Заместитель директора по УВР,

Заместитель директора по АХЧ,

Заведующие отделами

	5. 
	Подготовка отчётности в различных направлениях  по итогам работы центра за период 2008-2009 учебного года (основные объёмные показатели, паспорт учреждения, общие сведения о педагогических работниках и др)    
	Сентябрь
	Директор,

Заместитель директора по УВР,

Заместитель директора по АХЧ



	6. 
	Разработка (корректировка) и утверждение программного обеспечения центра
	В течение года
	Директор,

Заместитель директора по УВР

	7. 
	Разработка и апробация системы управленческого мониторинга результативности деятельности ДТЦ
	В течение года
	Директор,

Заместитель директора по УВР


   3. КОНСУЛЬТАТИВНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ.
Методическая деятельность Детского театрального центра это методическое информационное обеспечение образовательного процесса, психологическое сопровождение. Обеспечивается методистом и методическим советом.

Информационно-методическая деятельность в Детском театральном центре - это организованная  центром развития дополнительного образования  работа,  включающая в себя анализ состояния учебно-воспитательной работы в центре, информационное обеспечение, систему непрерывного педагогического образования, работу с образовательными программами, организацию экспериментальной  деятельности, подготовку документации, реализацию методических событий.

Цель информационно-методической деятельности: обеспечение информационно-методического сопровождения профессиональной деятельности педагогов в  условиях инновационных процессов в дополнительном образовании
    Ключевую позицию в образовательном процессе учреждения занимает педагог: от его квалификации, личностных качеств и профессионализма зависит решение многих проблем в достижении оптимальных результатов обучения и воспитания детей. Поэтому одной из задач, стоящих перед управлением учреждения, является создание таких условий, в которых педагоги могли бы реализовать свой потенциал, совершенствовать педагогическое мастерство, раскрыть свои творческие возможности. Реальной возможностью для решения этой задачи является создание системы оказания педагогам информационно-методической, консультативной помощи разных уровней:

1 уровень – методическая работа в коллективе  
        2 уровень – самообразование
           Предоставление возможности педагогу для обобщения опыта работы, его трансляцию и                           представления на семинарах, авторских презентациях и курсах,  практикумах, конференциях различных уровней (в коллективе, городе, регионе).

         3 уровень – региональный и российский.

Занятия на курсах повышения квалификации при ИПК РО РК. Участие в международных, российских, региональных семинарах, практикумах, мастер-классах, творческих лабораториях.

          Методические и административные ресурсы Детского театрального центра направлены не только на повышение квалификации педагогов и сотрудников учреждения, сколько на трансляцию полученных знаний, опыта на детей, коллег, родителей, сотрудничающих с Детским театральным центром в городских и полисистемных проектах, образовательных программах. Детский театральный центр  выступает не только организатором, координатором деятельности коллективов художественного творчества образовательных учреждений города в различных городских мероприятиях, но методически-ресурсным центром для проведения семинаров, консультаций, мастер-классов, репетиций. Определяющим фактором для создания системы партнёрских связей является социальный заказ учредителя на вовлечение всё большего количества детей в программы и проекты учреждений дополнительного образования детей.  

Цель информационно-методической деятельности: обеспечение информационно-методического сопровождения профессиональной деятельности педагогов в  условиях инновационных процессов в дополнительном образовании.
Основные мероприятия консультативно-методической деятельности 

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. 
	Анализ и планирование организационно-методического  сопровождения образовательно-воспитательного процесса
	Сентябрь
	Зам по УВР, методист, педагоги

	2. 
	Семинар практические занятия с  педагогами и учащимися школ - участниками  республиканского конкурса художественного слова «Глагол»
Фестиваля «Радуга сказок», конкурса юного сказочника

	Октябрь
	Администрация, педагог-организатор

	3. 
	Семинар «Процесс обучения (мотивации, этапы, движущие силы)


	Ноябрь
	Зам по УВР, методист, педагоги

	4. 
	Семинар практические занятия с  педагогами и учащимися школ - участникам конкурса юных вокалистов «Серебреный микрофон»
	Декабрь
	Зам по УВР, методист, педагоги

	5. 
	Семинар практические занятия с  педагогами и учащимися школ - участниками городского проекта «Осенние каникулы»  (проведение мониторинга удовлетворенности) 


	Январь
	Администрация, педагог-организатор

	6. 
	Семинар практические занятия с  педагогами и учащимися школ - участниками городского фестиваля «Театральные ладушки»
	Февраль
	Администрация, педагог-организатор

	7. 
	Лекции «Роль и место методической работы в повышении квалификации» 


	Март
	Зам по УВР, методист, педагоги

	8. 
	Семинары для молодых педагогов «Учебная программа дополнительного образования детей. Этапы создания. Требования к написанию программы.» 


	Апрель
	Зам по УВР, методист, педагоги

	9. 
	Посещение открытых занятий, мастер-классов, семинаров, лекций и др.


	В течение года
	Зам по УВР, методист, педагоги

	10. 
	Анализ работы, перспективное планирование
	Май
	Зам по УВР, методист


4. ОБРАЗОВАТЕЛЬНО-ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ.

Образовательная деятельность в центре эстетического воспитания детей «Детский театральный центр» включает в себя работу по четырём основным  направленностям:

- художественно-эстетическая;

- социально-педагогическая;

- туристско-краеведческая;

- культурологическая.

Каждая направленность имеет самостоятельную программу, в которой определены цель, задачи, формы и методы реализации.

Программы художественно-эстетической направленности предусматривают воспитание качеств, без которых невозможно полноценная деятельность человека в социуме. Это, с одной стороны,  внимательность, дисциплинированность, ответственность, готовность к установлению партнерских отношений. С другой стороны, - чувство внутренней свободы, развитое художественное воображение, творческие способности, имение адаптироваться в современных условиях в любой жизненной ситуации, умение гармонично существовать в коллективе.
Программы социально-педагогической направленности  ориентированы на развитие коммуникативных и интеллектуальных способностей личности обучающихся, развитие лидерских качеств, организацию социализирующего досуга детей и подростков, развитие творческого потенциала детей, воспитание  в них активной гражданской позиции, ориентированы на содействие становлению морально-нравственных качеств молодого поколения, по средствам обучения в коллективах центра и участия в городских образовательных инициативах, проектах и программах.

Программы туристско-краеведческой направленности - являются одними из важнейших в процессе воспитания молодых граждан как патриотов и высоко нравственных людей. Осваивая программы данной направленности, воспитанники учатся ценить и понимать культурные традиции коренных народов Карелии, они получают возможность сравнить красоту и своеобразие языков, диалектов, музыкальной и танцевальной лексики, оценить разнообразие народного костюма. Реализуя программы туристско-краеведческой направленности, педагоги определяют для себя следующие задачи: вовлечение молодежи в краеведческую деятельность; воспитание у молодежи уважения к либерально-демократическим ценностям, гражданской ответственности за судьбу своего края или территории; воспитание толерантности, чувства уважения к другим культурам и обычаям, развитие интереса к познанию традиций других стран; развитие у молодежи практических навыков общественной активности, направленной на сохранение историко-культурного и природного наследия края, развитие и улучшение качества жизни местного сообщества.

Программа культурологической направленности адресована учащимся от 3 до 16 лет,   которые хотят самоопределиться, попробовав себя в различных видах современной творческой деятельности: этикете, стилистике, основах декоративной косметики, дефиле, хореографии, визаже, макияже, конструировании и моделировании одежды, основах эстрадного пения и сценического движения.

Программа культурологической направленности через содержание рабочих учебных программ предусматривает воспитание качеств, без которых невозможно полноценная деятельность человека в социуме. Это, с одной стороны,  внимательность, дисциплинированность, ответственность, готовность к установлению партнерских отношений. С другой стороны, - чувство внутренней свободы, развитое художественное воображение, творческие способности, имение адаптироваться в современных условиях в любой жизненной ситуации, умение гармонично существовать в коллективе.
Основные мероприятия образовательно-воспитательной деятельности 
	Составление учебного плана
	Август
	Зам. директора по УВР

	Комплектование учебных групп нового набора,

Составление расписания,

Сбор заявлений от родителей и медицинских справок

 
	Август, Сентябрь
	Педагоги

	Проведение инструктажей по технике безопасности и правилам поведения при пожаре и на дороге
	Сентябрь,

Январь
	Педагоги

	Организационные сборы
	Сентябрь
	Педагоги

	Родительские собрания
	Сентябрь, Январь, Май
	Педагоги

	Приёмка учреждения
	Сентябрь
	Директор

	Промежуточные формы аттестации
	В течение учебного года
	Педагоги, 
Зам. директора по УВР

	Анализ образовательной деятельности, выполнения образовательных программ
	Январь, Май
	Педагоги, 

зам. директора по УВР

	Итоговые формы
	Апрель- Май
	Педагоги

	Итоговые занятия в коллективах, учебных группах 
	Май
	Педагоги

	Разработка проектов на новый учебный год 
	Май
	Педагоги

	Корректировка и утверждение образовательных программ
	Май-Июнь
	Педагоги, Методист,
Зам. директора по УВР

	Тарификация
	Май, Сентябрь
	Директор, 

Зам. директора по УВР


         5. КУЛЬТУРНО-ДОСУГОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ.

Культурно - досуговая деятельность Детского театрального центра определяется перспективным планом работы, включающим в себя мероприятия, проводимые в учреждении, а также различные формы работы по сотрудничеству с творческими коллективами, группами образовательных учреждений города в программах Детского театрального центра г. Петрозаводска.

Основные мероприятия культурно-досуговой деятельности 

	1. Праздник   для первоклассников 
	Сентябрь
	Педагоги,
Педагог -организатор

	2. Социальные  акции  совместно с ДРБ
	В течении года
	Педагоги,

Педагог -организатор

	3. Университет культуры « Давайте познакомимся»
	Октябрь
	Педагоги,

Педагог -организатор

	4. Республиканский конкурс художественного слова «Глагол»
	Ноябрь
	Педагоги,

Педагог -организатор

	       Городской конкурс юного сказочника
	Ноябрь
	Педагоги,

Педагог -организатор

	        Фестиваль «Радуга сказок»
	Ноябрь
	Педагоги,

Педагог -организатор

	       Университет культуры «Новогодняя круговерть»
	Декабрь
	Педагоги,

Педагог -организатор

	        Городской конкурс юных исполнителей «Серебряный            микрофон»
	Январь
	Педагоги,

Педагог -организатор

	          Университет культуры «Широкая масленица»
	Февраль


	Педагоги,

Педагог -организатор

	        Х фестиваль школьных театров «Театральные ладушки»
	Февраль, Март
	Педагоги,

Педагог -организатор

	      IX городской конкурс художественного слова «Глагол»
	Март
	Педагоги,

Педагог -организатор

	      Молодежная акция, посвященная Международному Дню                                                                                                                                                                               театра
	Март
	Педагоги,

Педагог -организатор

	      Фестиваль любительских театров
	Март
	Педагоги,

Педагог -организатор

	        Университет культуры « Театр и Мы»
	Март
	Педагоги,

Педагог -организатор

	         Акция, посвященная празднованию Дня победы,   завершение проекта «Дети и война» в ПОО «Древлянка»
	Май
	Педагоги,

Педагог -организатор

	         Фестиваль конкурс детского творчества и красоты                                                   «Маленькая красавица и Юный мистер Карелии»
	Май
	Педагоги,

Педагог -организатор

	          Университет культуры « Мы такие разные», итоги года
	Май
	Педагоги,

Педагог -организатор

	            Участие в программах Дня города
	Июнь
	Педагоги,

Педагог -организатор

	          Проведение творческого лагеря « Летняя палитра»
	Июнь
	Педагоги,

Педагог -организатор


        6. РАБОТА С КАДРАМИ
Основные мероприятия по работе с кадрами 

	№ п/п
	Мероприятия
	сроки
	Ответственный

	1. 
	Педсовет «Анализ и  планирование  организационно-методического сопровождения образовательно-воспитательного процесса».
	Август
	Зам.директора по УВР

	2. 
	Обще собрание коллектива «Приоритеты в организации образовательного процесса» 
	Сентябрь
	Директор,
Зам.директора по УВР

	3. 
	Оформление педагогов Д/О на базе ОУ СОШ
	Сентябрь- Октябрь
	Зам. директора по УВР , кадровик

	4. 
	Индивидуальные собеседования с руководителями коллективов
	В течение года
	Директор, Зам.директора по УВР

	5. 
	Курсовая подготовка 
	Октябрь, Февраль (по плану ИПК)
	Методист

	6. 
	Аттестация педагогов (самоанализ, программа)
	В течение года (по планам ДТЦ, ЦРО и ИПК)
	Зам. директора по УВР, методист

	7. 
	Анализ деятельности педагогов  по реализации дополнительных образовательных программам
	В течение года
	Директор, Зам.директора по УВР, методист

	8. 
	Педсовет Итоги работы учреждения и перспективы на новый учебный год.
	Май
	Директор, Зам.директора по УВР, методист


7. РЕКРЕАТИВНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ.


Здоровье – это важнейшая жизненная ценность. Организуя работу учреждения, администрация  и педагогический коллектив выстраивают образовательную среду таким образом, чтобы она способствовала оздоровлению ребёнка и педагога.


С этой целью:

· следят за соблюдением санитарно-гигиенических норм в соответствии с нормами СанПиНа,  Устава;

· проводят инструктаж по технике безопасности;

· изучают и учитывают психо-физиологическое состояние воспитанников;

· воспитывают ответственное отношение к своему здоровью в ходе реализации образовательных программ через беседы, проведение оздоровительных мероприятий.

· развивают интерес к своему здоровью, внешности;

· приобретают навыки ведения здорового образа жизни;

· посещают оздоровительные мероприятия (походы за город, лыжные прогулки), учреждения (бассейн, тренажёрные залы, каток);

· проводят профилактические мероприятия (прививки, медицинские осмотры и т.д.)

· проводят летние профильные и социальные лагеря дневного пребывания для воспитанников центр и всех желающих

8. ФИНАНСОВАЯ И АДМИНИСТРАТИВНО-ХОЗЯЙСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ.

Анализируя собственный опыт работы по созданию материально-технической базы, учитывая экономическую ситуацию и перспективы, администрация учреждения планирует и определяет для себя следующие приоритетные направления  хозяйственной деятельности:

1. Усовершенствование материально-технической базы:

· оснащение оконных проёмов зрительного зала специальными экранами;

2. Использование современных информационных технологий:

· усовершенствование собственного  Интерн-сайта;

· использование возможностей электронной почты.

3. Проведение реконструкции отдельных помещений:

· частичный демонтаж зеркал зрительного зала;

· создание дополнительных мест в костюмерной;

· организация складирования материально-технических ценностей каждого коллектива;

· реконструкция зрительного зала.

4. Проведение косметического ремонта:
5. Благоустройство учебных аудиторий, мастерских, кабинетов:

· создание специальных стеллажей для хранения декораций и бутафории.
6. Финансовое обеспечение городских мероприятий:

· городской конкурс художественного слова «Глагол» - 20 тысяч рублей;

· конкурс-фестиваль «Зимние импровизации» - 20 тысяч рублей;

· декада детского творчества – 10 тысяч рублей;

· фестиваль школьных театров «Театральные ладушки» - 35 тысяч рублей;

· открытый фестиваль детского эстрадного творчества «Арт-вернисаж» - 10 тысяч рублей. 

             ИТОГО: 95 тысяч рублей.

Финансирование вышеперечисленных мероприятий осуществляется за счёт благотворительных средств партнёров, меценатов, родителей – 80%, за счёт учредителя – 5 %, а также за счёт дополнительных платных услуг, оказываемых учреждением населению – 15%. Будет продолжаться работа по поиску фондовой поддержки городских проектов, осуществляемых Детским театральным центром. Также будет использоваться форма обращения о софинансировании отдельных городских мероприятий в Резервный фонд администрации города Петрозаводска, Министерства и ведомства, чьи интересы будут представлены в рамках этих программ, т.е. в этом году планируется расширение системы многоканального финансирования, поиске новых партнёров за счёт государственных учреждений и ведомств.

9. УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Управление реализацией программы деятельности Детского театрального центра предполагает максимальный учёт.  
Цель управления: создание условий для совершенствования образовательного процесса, повышения качества дополнительных образовательных услуг.

	№ 
	Объект контроля 
	Формы контроля 
	Срок 
	Ответственные 
	Подведение

	п/п 
	
	
	
	
	итогов 

	Руководство организацией образовательной деятельности 

	1 
	Экспертиза
	Подготовка и 
	Ноябрь 
	Председатель     аттестационной комисии
	Аттестационн 

	
	профессиональной 
	проведение 
	Декабрь 
	аттестационной
	ый лист, 

	
	деятельности 
	аттестации на II и I 
	Апрель 
	комиссии, 
	приказ 

	
	педагогов 
	категорию 
	
	Зам.директора
	

	2 
	Статистика 
	Сбор и 
	Сентябрь, 
	Зам.директора
	Анализ 

	
	педагогических 
	обработка 
	октябрь 
	
	документов, 

	
	работников, 
	полученных 
	
	
	справка 

	
	работающих на базе 
	данных 
	
	
	

	
	школ города 
	
	
	
	

	3 
	Составление 
	Проверка 
	Сентябрь 
	Зам. директора
	Утверждение 

	
	расписания 
	соответствия 
	Январь 
	
	расписания 

	
	
	СанПиНа 
	
	
	

	4 
	Распределение 
	Тарификация 
	Сентябрь 
	Директор
	Протокол 

	
	педагогической 
	
	Апрель 
	Зам.директора
	

	
	нагрузки 
	
	
	
	

	6 
	Анализ 
	Анализ 
	Декабрь, 
	Зам. директора
	Справка 

	
	педагогической 
	
	Май 
	Методист
	по УДОД

	
	документации 
	
	
	
	Отчет в орган 

	
	(журналы, 
	
	
	
	УО 

	
	образовательные 
	
	
	
	

	
	программы) 
	
	
	
	

	7 
	Изучение 

востребованности 

образовательных 

программ (в том 

числе учреждениями 

общего образования) 
	Мониторинг, 

данные о 

сохранности 

контингента 
	В течение 
	Педагоги
	Справки, 

	
	
	
	года 
	Зам. директора
	приказы 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	Контроль за качеством реализации образовательных программ 

	8 
	Анализ динамики 
	Посещение 
	Февраль 
	Педагоги
	Отчет 

	
	развития детской 
	занятий, 
	
	 Привлеченный психлог
	

	
	личности, 
	педагогическая 
	
	  психолог
	

	
	предметной 
	 диагностика
	
	
	

	
	обученности и 
	
	
	
	

	
	воспитанности 
	
	
	
	

	9 
	Контроль 
	Посещение 
	В течение 
	Зам. директора
	Составление 

	
	выполнения учебно- 
	занятий в соотв-и 
	года 
	Педагоги
	табеля учета 

	
	календарного плана 
	с расписанием, 
	
	
	рабочего 

	
	
	анализ 
	
	
	времени 

	
	
	выполнения УТП 
	
	
	

	
	
	программ 
	
	
	

	10 
	Анализ содержания 
	Посещение 
	В течение 
	Администрация, 
	Оформление 

	
	и качества 
	тематических, 
	года 
	
	отчётов 

	
	образовательной 
	отчетных 
	
	
	

	
	деятельности 
	мероприятий; 
	
	
	

	
	
	педагогическая  
	
	
	

	
	
	диагностика
	
	
	


Основные мероприятия деятельности органов самоуправления

Совета ДТЦ
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. 
	Рассмотрение Программы развития 

Рассмотрение Программы деятельности 
	Август
	Директор,
Зам.директора по УВР,

Зав. отделами

	2. 
	Новая редакция Устава – основа жизнедеятельности учреждения.
	Сентябрь
Октябрь
	Директор

	3. 
	1.Развитие идеи дополнительного образования на базе школ г. Петрозаводска как ресурса создания единого образовательно-воспитательного пространства.

2. Деятельность родительской общественности в развитии детских коллективов 
	Декабрь
	Зам. директора по УВР, Педагоги

	4. 
	Образовательные проекты основных направлений детских объединений ДТЦ 
	Апрель-май
	Директор,
Педагоги


Основные мероприятия деятельности  детского самоуправления: 

Детского совета
	№ п/п
	Мероприятия 
	 Сроки
	Ответственные 

	1. 
	Круглый стол «Роль Детского совета в городских проектах ДТЦ»
	Октябрь 2009
	

	2. 
	«Новые интересы детских коллективов»
	Февраль 2010
	

	3. 
	«Я – петрозаводчанин и театрал!»
	Апрель 2010
	


10. ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО ВНУТРЕННЕМУ УПРАВЛЕНЧЕСКОМУ КОНТРОЛЮ И МОНИТОРИНГ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	1. 
	Финансово-организационное 
обеспечение 
образовательной 

деятельности. Корректировка плана-сети распределения учебной нагрузки на учебный год в соответствии с приказом учредителя. Обновление должностных инструкций по кадрам.
	Сентябрь
	Директор,
Зам.директора по УВР,

Зам. директора по АХЧ

	2. 
	Корректировка расписания занятий детских коллективов в соответствии с СанПиНами, Уставом ДТЦ и учебной нагрузкой.  Утверждение расписания занятий детских коллективов 
	Сентябрь
	Зам.директора по УВР

	3. 
	Представление электронной версии списков детей, обучающихся в коллективах ДТЦ
	Сентябрь
	Зам.директора по УВР

	4. 
	Представление  «Паспорта учреждения дополнительного образования детей» в Управление образования
	Сентябрь
	Зам.директора по УВР

	5. 
	
Анализ списков обучающихся в детских коллективах ДТЦ (заявления от родителей, справки о состоянии здоровья) 
	Сентябрь

	Педагоги

	6. 
	Разработка, корректировка и утверждение планов внутреннего контроля в ДТЦ (мониторинг качества самообразования и аттестации педагогов дополнительного образования; изучение показателей состояния динамики качественных и количественных тенденций в образовательном процессе; графики посещения занятий по промежуточной аттестации обучающихся; открытые занятия. 
	Сентябрь
	Зам.директора по УВР,

Педагоги

	7. 
	Анализ сведений о контингенте обучающихся в группах первого года обучения (по направленностям)
	Октябрь
	Зам.директора по УВР,
Педагоги

	8. 
	Проведение мониторинга качества дополнительного образования: диагностика воспитанности. Анализ данных. 
	Ноябрь
	Привлеченный психолог

	9. 
	Проверка сохранности контингента, в том числе групп 1- го года обучения.
	Ноябрь

	Педагоги

	10. 
	Анализ сведений о контингенте обучающихся ДТЦ 


	Декабрь
	Зам.директора по УВР, 

Педагоги, 
Зав. отделами

	11. 
	Промежуточный контроль результативности освоения образовательных программ за 1 полугодие (собеседования, отчеты, индивидуальные встречи с педагогами) 
	Декабрь
	Зам.директора по УВР, 

Педагоги, 

Зав. отделами

	12. 
	Посещение занятий (по графику) 

Фронтальная проверка журналов учета работы
	Январь
	Зам. директора по УВР, 



	13. 
	Диагностика обученности (сформированности компетенций) 
	Февраль
	Педагоги, привлеченный психолог

	14. 
	Наполняемость в учебных группах (фронтально) 
	Февраль
	Директор,

Зам. директора по УВР

	15. 
	Адресная проверка журналов учета работы в соответствии с образовательными программами, учебной нагрузкой, расписанием.
	Март
	Зам.директора по УВР

	16. 
	Посещение занятий (по графику)
	Март
	Зам.директора по УВР, зав.отделами

	17. 
	Диагностика удовлетворенности субъектов образовательного процесса, диагностика воспитанности 
	Март
	Педагоги,

Привлеченный психолог

	18. 
	Контроль качества дополнительного образования: анализ эффективности образовательной деятельности педагогов в ходе итоговой аттестации обучающихся (отчетные концерты, выставки, занятия, родительские собрания и др. (по плану и графику)
	Апрель-Май
	Директор, Зам.директора по УВР,

Педагоги

	19. 
	Анализ эффективности результатов деятельности педагогов: посещение итоговых занятий (мероприятий) в детских коллективах ДТЦ (по графику)
	Май
	Директор, Зам.директора по УВР



	20. 
	Анализ сохранности контингента обучающихся в ДТЦ 
	Май
	Директор, Зам.директора по УВР 

	21. 
	Анализ 
полноты 
реализации 
образовательных 
программ. 


Представление результатов на педагогическом  Совете.
	Май
	Директор, Зам.директора по УВР



	22. 
	Работа тарификационной комиссии ДТЦ: разработка плана-сети учебной нагрузки на 2010-2011уч. год с учетом результатов управленческого контроля (по графику). 
	Июнь
	Директор, Зам.директора по УВР
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